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ABSTRACT 

This study aimed to explain the risks that occur in Islamic financing with musharakah contracts at 
the Islamic Bank of Jordan, as well as to find appropriate solutions to reduce these risks. These risks, 
if not properly anticipated, will affect the reputation of the governance of Islamic financial 
institutions, thus placing Islamic financial institutions in a situation of liquidity risk and operational 
risk of makhatir tasyghiliyyah. This study also to recommend based on the principles of Syariah 
laws that will benefit both parties; either Islamic financial institutions (Jordan Islamic Bank) or 
customers. This study used content analysis on Jordan Islamic Bank (JIB) financial reports from the 
year of 2015 until 2019. Among the findings of the study found that there is clear financial confusion 
in the musharakah contract for Jordanians due to laws that are not continuously developed and in 
the financing of employee housing. obvious financial confusion in Jordanian individual participation 
that is decreasing due to laws that are not continuously developed. This study suggests laws to be 
introduced to help JIB to increase the demand for the musharakah contracts so that it serves all 
parties, individuals, companies, small and large institutions, and employees. Risks should be 
distributed through opening investment funds that serve all the requirements of the Jordan Islamic 
Bank in all its banking operations by participation and diminishing participation. Partnership 
between JIB and other bank in another country should be increased through access to its policies. 
International investment portfolios should be created to allow the Jordan Islamic Bank to participate 
with other banks outside the country and participate in development, social and reconstruction 
projects. 
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  ملخص البحث

لى بيان المخاطر التي تعاني منها صيغة التمويل الإسلامي بالمشاركة في البنك الإسلامي الأردني إ هدفت هذه الدراسة  
 إلى ازدياد مستوى المخاطرة والتي تؤدي    إلى وتعود هذه الصعوبات  وإيجاد الحلول المناسبة للحد من هذه المخاطر،  

الحد من المخاطر التي تواجه عقد المشاركة   إلىوتسعى هذه الدراسة    ومخاطر دولية،  ،التشغيلية  رط مخا لتعرض البنك ل
مبنية على مبادئ الشريعة الإسلامية تعود بالفائدة المالية على كل من البنك الإسلامي  اقتراحات خلال وضع  من
، ولهذا قام الباحث بتحديد أسس يرتكز عليها في عمله في هذه الدراسة من خلال التعرف على ردني والعملاءالأ

يل الإسلامي المشاركة وتحديد المخاطر التي تواجهها وإيجاد حلول تحد منها في البنك الإسلامي الأردني صيغة التمو 
لتقارير المالية للبنك الإسلامي الأردني لاستخدمت هذه الدراسة تحليل محتوى    .خلال دراسة تحليلية لفترة زمنية معينة

(JIB  من عام )وجود تخبط ومن خلال تحليل نسبة التغير في حيث أظهرت نتائج الدراسة   .  2019 لى إ 2015
سكان إتمويلات تمويل  يتم استحداثها بشكل مستمر و مالي واضح في المشاركة المتناقصة للأفراد الاردني لقوانين لم

على زيادة الطلب على عقود المشاركة بحيث   JIBتقترح هذه الدراسة إدخال قوانين لمساعدة    . فين/ مشاركةظ المو 
ت والموظفين.  والكبيرة  الصغيرة  والمؤسسات  والشركات  والأفراد  الأطراف  فتح تخدم جميع  من خلال  المخاطر  وزع 

صناديق استثمارية تخدم كافة متطلبات البنك الإسلامي الأردني في جميع عملياته المصرفية بالمشاركة وتناقص المشاركة. 
يجب زيادة الشراكة بين بنك الاستثمار الأردني والبنك الآخر في بلد آخر من خلال الوصول إلى سياساته. يجب 

دولية للسماح للبنك الإسلامي الأردني بالمشاركة مع البنوك الأخرى خارج الدولة والمشاركة إنشاء محافظ استثمارية  
 في المشاريع التنموية والاجتماعية وإعادة الإعمار. 

 الإسلامية ، البنوك  الإسلاميةالمشاركة، مخاطر، معوقات، المصارف    الكلمات المفتاحية: 
 

 

 

 المقدمة 

تتزايد   المالية   والمؤسسات الإسلامية  المصارفالتسعينيات من القرن العشرين الميلادي، أخذت    أوائلفي  
وتشير ،  في أنحاء مختلفة من العالم   المالية   الإسلامية   والمؤسسات  المصارف بشكل واضح عاما بعد عام، وانتشرت  

دولة تشمل معظم دول العالم الإسلامي  45تعمل في  مصرفا   265التقديرات إلى أن عدد المصارف الإسلامية يبلغ 
مصارف الإسلامية العاملة في الدول للموجودات    مجموع  بلغ و   ،كا الشمالية وبعض المناطق الأخرىريوأوروبا وأم

 الثابته والمتداول بها،   من إجمالي الأصول المصرفية العربية %18مليار دولار، أي ما يمثل    600نحو    2017العربية بنهاية  
من إجمالي   %21  بمعدل  مليار دولار  381نحو    ئهالعملا  العربية  وبلغت التمويلات المقدمة من المصارف الإسلامية

أما حقوق الملكية   ،من إجمالي الودائع   %20  بمعدلمليار دولار    420القروض المصرفية العربية، وبلغت ودائعها نحو  
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من الإجمالي، وبلغت أرباح المصارف الإسلامية العربية أكثر   % 22بمعدل    2017مليار دولار بنهاية العام   82فبلغت 
 (.Union of Arab Banks, 2017)،  2017 مليارات دولار بنهاية العام  9من  

المضاربة، و منها الخدمات التمويلية وتتكون من المشاركة بأنواعها،    مختلفة   دماتخ وتقدم البنوك الإسلامية  
المساقاة.، ومنها الخدمات المصرفية ومن و المزارعة. و ستصناع، الاو الإجارة المنتهية بالتمليك، و المرابحة، و بيع السلم، و 

عتمادات المستندية، إصدار منح الا و ،  والشيكات  تحصيل الأوراق التجاريةو ،  وقبول الوادئع   الحسابات تح  ف  أمثلتها:
 خطابات الضمان، التحويلات المصرفية.

 ستثمار للأموال في ومنها المشاركة التي تعد من أهم صيغ الا  عديدةكثيرة و   الإسلامية  تعد صيغ التمويلو 
قتصادية ستخدامها في تمويل الأنشطة الاالإسلامية، بحيث يمكن ا  المصارف الإسلامية لتطابقها مع مبادئ الشريعة ا

عوضا عن   والربح لعميل في الخسارة  لالمصرف الإسلامي   ة شارك، ومن أهم مميزاتها عن باقي الخدمات هو مالمختلفة
 نظام الفوائد الربوي.

 

 مفهوم المشاركة 

ومعناها لغة: يقال شركته  (، Al-Jami' Dictionary: كلمة مشاركة مشتقة من كلمة شركة )أولا: المشاركة في اللغة
 (، ويقال أشركته إذا جعلته شريكاً. Hassan Mostafawi, 1966في الأمر أشركه من باب تعب شركاً وشركة، )

الاتفاق عليه   ن جزءا من المال يتم  ابرامه بين المصرف والعميل، بحيث يقدم الطرفإعقد يتم    صطلاحأ:اثانيا: المشاركة  
ح حسب الاتفاق، اما في حالة حدوث خسارة مالية فيتحمل كلا الطرفين تلك الخسارة ربابينهما، ويتم توزيع الأ 

 (.  Muhammad Hamza, 2007)  حسب حصة كل طرف منه في رأس المال

 

 كة في المصارف الإسلامية المشار   عقد   أدلَّة مشروعية 

 : على أدلة من القرآن الكريم والسنة المطهرة ءوقد أجمع علماء المسلمين على صحة مشروعية المشاركة بنا

 :القرآن الكريم   أولا: من

(. وفي قوله سبحانه وتعالى: Surah An-Nisa, verse 12لث﴾، )في الث    اء  ك  ر  ش    م  ه  يظهر ذلك في قوله تعالى: ﴿ف   
الصالحات وقليل ما هم﴾، )  ﴿وإن   الذين آمنوا وعملوا  ليبغي بعضهم على بعض إلا   Surahكثيراً من الخلطاء 

Shad, Verse 24 .) 
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 :ثانيا: من السن ة المطهرة

ففي الحديث القدسي فيما يروى عن أبي هريرة رفعه إلى النبي )صلى الله عليه وسلم( قال: )إن الله عز وجل يقول: 
 ,Mohammed Al-Othaimeen) الشريكين ما لم يخن أحدهما صاحبه، فإذا خانه خرجت من بينهما(،أنا ثالث  

يتخاونا(، )  .(2004 الرسول )صلى الله عليه وسلم( قال: )يد الله مع الشريكين ما لم   Mahmoud Abuوعن 

Abdullah, 1987 .) 

بن ماجه وأبو داود والحاكم أن السائب قال للنبي )صلى الله عليه وسلم( )كنت شريكي في الجاهلية اوقد روى  
 .(Al-Zuhaili, 2006)فكنت خير شريك لا تداريني ولا تماريني(، 

 

 أطراف عقد المشاركة في المصارف الإسلامية 

 :(Federation of Islamic Banksاستنتج الباحث من مفهوم المشاركة أطراف المشاركة وهي، ) 

ن يقوم المصرف بتمويل المصرف جزء من المشروع دون حصوله على فائدة، وإنما أ ، بمعني  المصرفالأول:  الطرف  
 رباح يتم الاتفاق عليها بينهما. يتشارك مع العميل حصة من الأ

العميل، ويقدم العميل الجزء الآخر من مال مشاركا المصرف، ويحق للعميل الحصول على مسؤولية   الثاني:الطرف  
 الربح. بشرط توفر المهارات والخبرة العملية الكافية لتحقيق  إدارة المشروع والتنفيذ والأشراف،  

 في المصارف الإسلامية   المشاركة   عقد   نأركا

 : (Khawla Mokallati, 2015، ) عقد المشاركة في المصارف الاسلامية هي  أركانهم أومن 

 . الصيغة: الإيجاب أو القبول .1
 .المحل وتنوعه: المال بين الطرفين أو من طرف والعمل من طرف آخر .2
 . الشرع مجاز في المشاركة"   زه الغرض أو السبب: تحمله القاعدة "أن كل ما أجا .3

 

 في المصارف الاسلامية  شروط عقد المشاركة

 :(Mohamed Hamza, 2007، ) ومن اهم شروط عقد المشاركة في المصارف الاسلامية هي

حصول العميل المشارك على حصة من رأس مال المشروع تقدر بنسبة مئوية في حالة حصل على تنفيذ  .1
 وادارة المشروع.
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 مساهمة كل منهما من إجمالي تمويل المشروع.يوزع الربح الصافي بين الطرفين المتشاركين بنسبة   .2
في حالة الخسارة تقسم على كلا الطرفين المصرف والعميل حسب النسبة التي متشارك بها، دون حساب  .3

 مشاركة الجهد بمعنى ان لا يتحمل العميل نسبة إضافية من الخسارة بسبب جهده وعمله. 
الفة العميل لشروط العقد المبرم مع المصرف فيتحمل في حالة كان سبب الخسارة هو الإهمال أو تقصير أو مخ .4

 الخسارة بشكل كامل. 

 في المصارف الاسلامية بالمشاركـــة    عقد أشكـــال  

 وفيما يلي عرض موجز لأهم هذه الأشكال:   

 المشاركة الثابتة أو المستمرة:  .1

المصرف مشاركا طالب التمويل )العميل( في رأس هي المشاركة التي لا يحدد لها مدة زمنية تبقى دائمة، بحيث يدخل  
مال وملكية المشروع، وأيضا في الإدارة والإشراف على المشروع، وتتم المشاركة بين الطرفين في الربح والخسارة، وتبقى 

 . (Mahmoud Irsheed, 2007هذه المشاركة دائمة ومستمرة لطالما هذا المشروع قائم، )

 ستيراد: المشاركة في الا .2

تتمثل باستيراد سلعة من خارج البلد من خلال عقد المشاركة بدفع المصرف والعميل قيمتها بنسب يتم الاتفاق 
، ويحق للمصرف عتماد المستندي المغطي كلياً أو جزئياً أو غير مغطىحيث توثق بالاعليها بالعقد بهدف الاستثمار،  

 ,Mahmoud Irsheed) لطرف الثاني العميل،    أن يبيع حصته لطرف ثالث بشرط معرفة العميل أو بيع حصته

2007). 
 المشاركة المتناقصة:  .3

يحق للمصرف بيع حصته من المشروع لشريك بشكل تدريجي بجيث يتناقص حصة المصرف إلى أن يصبح الشريك 
 :(Aisha Al-Malqi, 2002) ،  بعض صور الاستثمار بالمشاركة)العميل( مالك للمشروع، وهنالك  

 . سياحيي،  ستثمار ا  ،يتجار  ،سكني  التمويل العقاري،    1

 ي. خدم  زراعي،   ، ينتاج   التمويل الإ2

تمويل و   مثل تمويل توريد الآلات المختلفة والمخابز ومعدات الورش   المعمرة: التمويل بالمشاركة في الأصول الإنتاجية  -3
 شراء الطائرات والسفن وغيرها.

التصنيع: مثل تمويل توريد وبناء وتركيب المصانع المختلفة ومثل تمويل توريد المواد الأولية التمويل بالمشاركة في  -4
  لمصانع مواد البناء ومصانع المواد الغذائية.
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 في البنك الاسلامي الأردنيالتي تواجه المشاركة  والمعوقات  المخاطر  

 مفهوم المخاطر 

 ,Muhammad Al-Razi، )لطاء وتعني الإشراف على الهلاكمشتقة من خطر بفتح الخاء وا اللغة:  أولا: المخاطر

1986). 

وقد وردت كلمة المخاطرة بالمرادفات في الفقه الإسلامي، كالمقامرة والغرر والضمان،   : أهل الفقه  ثانيا: المخاطر لدى 
تدفع إلى عدم اليقين، ا كونها مقامرة فلأنها تقع على أمر قد يحدث أولا أو سيحدث، وغرر لأنها ترتبط بعوامل  أم  

والتي يمكن أن تتولد عن العلاقة التعاقدية، والضمان على اعتبار أن الفقهاء يستخدمون الضمان بمعنى تبعة الهلاك 
 . (Mohammed Al-Qari, 2002، )والتي تعني المخاطر

عدم التأكد أو احتمالية   هما: تعرف على أنها الظاهرة التي تحمل عاملين أساسيين  :  الاصطلاح  ثالثا: المخاطر في 
الحدوث، بالإضافة إلى نتائجها أو آثارها إذا حدثت. وعرفتها منظمة المعايير الدولية بأنها احتمالات غامضة ومؤثرة 

أو ظروف مستقبلية غير مؤكدة   على الأهداف تأثيرا يجعلها ذات أهمية ويرى الباحث أن المخاطر عبارة عن أحداث 
 . (Salem Humaidan, 2018)،  في حال حدوثها، ويكون تأثيرها إيجابيا أو سلبيا على أهداف مشروع معين

 عن تعريف الخطر من قبل رجال الاقتصاد والإحصاء فهي عديدة ومنها:   أما : المخاطر اقتصاديارابعا:  

 قياسها.الخطر هو حالة عدم التأكد التي يمكن   .1
 إمكانية وقوع خسارة  .2
 الخسارة المادية المحتملة في الدخل نتيجة وقوع حادث.  .3
 ظاهرة تؤدي إلى خسارة غير مؤكد حصولها يمكن قياسها كميا وتقييمها نقديا.  .4

 

 :ردنيالتعريف بالبنك الاسلامي الأ

 (:(Jordan Islamic Bankويمكن تعريف البنك الإسلامي الأردني بما يلي،  

لممارسة الأعمال   1978س البنك الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار ، )كشركة مساهمة عامة محدودة( سنة  تأس  
نون الخاص بالبنك الإسلامي االتمويلية والمصرفية والاستثمارية طبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية الغراء، بموجب الق 

نون المذكور ، واستعيض عنه بفصل خاص بالبنوك الإسلامية ام ، وتم إلغاء الق1978( لسنة  13الأردني رقم ) 
م. باشر الفرع 8/2000/ 2صبح ساري المفعول اعتباراً من تاريخ  أم و 2000( لسنة  28نون البنوك رقم ) اضمن ق
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وز مليوني دينار من رأس ماله المصرح به البالغ أربعة اال مدفوع لم يتجم برأسم  1979/ 9/ 22الأول للبنك عمله في  
 هويته طلاق  إ و   ه. كما قام البنك بتغيير شعار   دينار أردني( مئتي مليون  200ملايين دينار ، ويبلغ رأسمال البنك )

هذا الشعار وذلك في الأول   نضمامه لباقي البنوك التابعة لمجموعة البركة المصرفية في رفع اطار  إالمؤسسية الجديدة في 
 78م. ويقدم البنك خدماته المصرفية والاستثمارية والتمويلية من خلال فروعه البالغة )2010من شهر تموز لعام  

. كما يقدم خدمات الصراف الآلي والمنتشرة في جميع أنحاء المملكة، إضافة إلى مكتب البوندد مكتب( 29وفرعاً  
( جهازاً. ويعمل في البنك الإسلامي حوالي 239والتي يبلغ عددها في الفروع والمرافق العامة في جميع أنحاء الأردن )

عدد  (2335) بلغ  الإسلامية، كما  المصرفية  الخدمات  لتقديم  الكافية  والدراية  بالخبرة  يتصفون  وموظفة  موظفاً 
وأن   وسريعاً،واستطاع البنك أن ينمو نمواً متصلاً    حساب،( ألف  927املة في البنك حوالي )حسابات العملاء الع

نته في الكوكبة الأمامية للبنوك الأردنية، إذ استطاع تقديم خدمات مصرفية واستثمارية للمتعاملين وفق ايرسخ مك
 رؤية مختلفة عن الرؤى التقليدية لوظيفة وتتبنى   الإسلامي،الضوابط الشرعية التي تنتهج نهجاً متميزاً في الاقتصاد  

 .المال

 

 وطرق   البنك الإسلامي الأردنيلمشاركة في  التمويل باالتي تواجه    والمعوقات  انواع المخاطر

العملاء وموضفي إدارة المخاطر في   التواصل مع موضفي خدمة  عبر   ردنيسلامي الأالبنك الإوذلك من خلال 
 زوم وطرح الاسئلة التالية: الاتصال الأونلاين عبر خدمة 

 ما المخاطر التي تواجه البنك الإسلامي الأردني في عملها باستخدام صيغة المشاركة؟ .1
 هل تراجع العملاء الأفراد والشركات باستخدام تمويل المشاركة بشكل؟ .2

( الأردني،  الإسلامي  البنك  في  المشاركة  صيغة  تواجه  التي  والمعو قات  المخاطر  انواع  أهم   -Muhannad Alومن 

Qammaz, 2022) : 

مخاطر ائتمانية: عدم تطوير القوانين التي تساعد العملاء من الشركات والمؤسسات والأفراد تفعيل العمل  .1
 .بها

بحيث لا يستطيع العميل المشاركة بشكل نشط في المشاريع التي تتخذ عقد المشاركة أساسا لها، بسبب 
الإسلامي، فهذا يؤدي الى انخفاض مساهمة العميل أو تخوفه من تحديد حصة الأرباح بشكل أكبر للبنك  

خسارة رأس ماله الذي دفعه في بداية العقد، ومن هنا يمكن ازدياد نسبة المخاطر الأخرى والمتعلقة بسلوك 
 العميل، وللحد من هذه المخاطر يجب على البنك الأسلامي اجراء التالي: 

المشروع بحيث لا    حصة زيادة   .أ المتعلقة   ،%50  -  %40تقل عن  العميل في  المخاطر  نسبة  تقل  وبهذا 
 . بالبنك، وزيادة حافز العميل في تحقيق الأرباح وئلك لعدم خسارة رأس ماله.
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يمكن للبنك الإسلامي تقديم عروض لتحفيز العميل من خلال زيادة حصة أرباح العميل بتنازل البنك  .ب
 عنها.

 لمشاركة من بلد لآخر. مخاطر دولية: اختلاف أسلوب تطبيق الصيغة ا .2
بحيث لا يستطيع البنك التعامل بالمشاريع التنموية والإعمارية في دول أخرى بسبب اختلاف سعر العملة 
بين دولة وأخرى، على عكس البنوك التجارية فتستحق أرباحها من قيمة الفائدة، ولهذا يجب استحداث 

 بالأعمال المالية الدولية.  قوانين دولية تسهم في قدرة البنوك الإسلامية للمساهمه

 مخاطر تشغيلية: عدم وجود العنصر البشري المتدرب للعمل بصيغة المشاركة:  .3
بحيث لا توجد الخبرة الكافية لدى العاملين في البنك في متابعة المشاريع الاستثمارية، وعدم متابعة وتقيم 

البنك تكليف المكاتب الاستثمارية بالمتابعة عمل العميل الشامل للمشاريع الاستثمارية، ولهذا يجب على  
 والتدقيق مع العميل وإصدار تقارير دورية عن طبيعة وسرعة العمل للحد من المخاطر المحتمل حدوثها. 

 

 التمويلات المقدمة من البنك الإسلامي الأردني

 (: Financial Reports (2015-2019) Jordan Islamic Bank)   حجم التمويلات والاستثمار بقيمة الدينار الأردني )مليون(

 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

 3,817 3,551 3,363 3,243 3,153 القيمة 

 

نية،  االميز   خارج   مليون دينار شاملة البنود  3,817حوالي    2019في نهاية عام    والاستثماربلغ إجمالي أرصدة التمويل  
، 2017عام    نية في نهايةاشاملة البنود خارج الميز   مليون دينار (  3,363ألف معاملة مقابل حوالي    223موزع على  
 ألف معاملة.  225موزع على 
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 الاقتصادية   ، مختلف الأنشطة والمرافق2018وشملت عمليات التمويل التي نفذها البنك في السوق المحلية خلال عام  
أدوية وعدد من   وشركات  الصحية مستشفيات وعيادات، واستفاد من هذه التمويلات عدد من المرافق  والاجتماعية

والعقارية ووسائل وخدمات   ، والعديد من المشاريع الصناعية (جامعات ومدارس ومعاهد تعليمية)المرافق التعليمية  
 النقل بالإضافة إلى التمويلات التي قدمها البنك إلى القطاع التجاري.

 

 ردني بصيغة المشاركة سلامي الأمن المخاطر التي تواجه البنك الإ الدراسة التحليلية للحد

 : والمشاركة المتناقصة  تحليل المشاركة .1
 التمويلات المشاركة بالصافي للأفراد:  .أ

 :خلال الفترة المدروسة في الجدول التالي  التمويلات المشاركة بالصافي للأفرادولهذا يجب عرض تغيرات    
 

لى سنة إ  2015خلال الفترة المدروسة من سنة   ويلات المشاركة بالصافي للأفراد تم( تحليل  1الجدول رقم )
2019 

 2019الى سنة    2015المصدر: التقارير المالية للبنك الاسلامي الاردني من سنة 

 

 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

ويلات تم
المشاركة 
 للأفراد

)مشاركة 
متناقصة 

) 

27.887.022 30.240.023 30.381.038 31.297.309 32.651.671 

نسبة 
 % 4.14 % 2.92 % 0.46 % 7.78 - التغير



Malaysian Journal of Syariah and Law | يا ز يعة والقانون بمالي   Vol. 10, No. 2, pp. 83 – 98 | December 2022 | مجلة الشر

 

92 
 

حيث انخفضت القيمة   2017يرى الباحث من خلال احتساب مقدار التغير انخفاض واضح وملموس في سنة  
لى عدم قدرة البنك على إ، وهذا يزيد  %7.78التي كانت مرتفعة بقيمة    2016مقارنة بسنة      %0.46بقدر  

 ردني. سلامي الأتخفيض المخاطر التي تؤثر بشكل سلبي على البنك الإ

 
 : فين / مشاركةظ سكان المو إتمويل   تمويلات .ب

 :خلال الفترة المدروسة في الجدول التالي مشاركةفين /  ظسكان المو إتمويل   تمويلاتولهذا يجب عرض تغيرات  

 

لى سنة إ  2015خلال الفترة المدروسة من سنة   تمويل إسكان الموظفين / مشاركة   ( تحليل 2الجدول رقم )
2019 

 

حيث انخفضت القيمة   2018يرى الباحث من خلال احتساب مقدار التغير انخفاض واضح وملموس في سنة  
لى عدم قدرة البنك على إوهذا يزيد    ،% 30.57التي كانت مرتفعة بقيمة    2016مقارنة بسنة    % 14.80-بقدر  

 الأردني. سلامي  تؤثر بشكل سلبي على البنك الإتخفيض المخاطر التي  

 

، وذلك لتوفر 2019الى سنة   2015يتم التحليل المالي للفترة المدروسة وهي خمس سنوات من سنة 
 البيانات المالية اللازمة من قبل البنك الاسلامي الاردني.

 حجم التمويلات والاستثمار  .2
 خلال الفترة المدروسة في الجدول التالي: حجم التمويلات والاستثمار ولهذا يجب عرض التغيرات  

  

 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
تمويل 
إسكان  
الموظفين 

 مشاركة /

857.403 1.190.516 1.714.934 1.493.978 1.245.098 

نسبة 
 التغير

 26.30 %  30.57 %  -14.80 %  -19.98 %  
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 2019الى سنة    2015خلال الفترة المدروسة من سنة  حجم التمويلات والاستثمار (  1الجدول رقم )

 2019الى سنة    2015المصدر: التقارير المالية للبنك الاسلامي الاردني من سنة 
*   2016احتساب نسبة التغير = ناتج التغير / سنة *      2015سنة   –  2016*  احتساب قيمة التغير = سنة  

100 % 
 

 2019من خلال الجدول التالي يثبت الباحث ان نسبة التغير من سنة الى سنة تقل بشكل تدريجي، ففي سنة  
والمعوقات بسبب الاوضاع الاقتصادية التي تعاني منها الاردن بإضافة الى زيادة المخاطر    % 1انخفضت النسبة الى  

، ولهذا يجب على البنك الاسلامي الاردني البحث عن %16التي كانت نسبة التغير فيها   2016مقارنة بسنة 
 سبل جديدة لتحقيق الاستثمار من خلال: 

تعريف الافراد بخدمات البنك الاسلامي وضمان أموالهم من خلال البث عبر التلفاز، واستخدام مواقع  .أ
 التواصل الاجتماعي. 

 الافراد بالفروق بين البنوك الاسلامية والبنوك التجارية.  تعريف .ب
الاسلامية،  .ت بالبنوك  الخاصة  الاستثمار  دائرة  بتوسيع  الاردني  المركزي  البنك  من  مستمر  بشكل  طلب 

 وخصوصا في تطبيق عمليات الاستثمار طويل الاجل. 
 تحليل الاصول )الموجودات(:  .3

ة التي تخص الخدمات والارباح للمستقبل، والتي يقدمها بشكل مباشر ومن خلالها يحصل البنك على معلومات المالي
 او غير مباشر، والتي تحقق قيمة التدفقات النقدية. 

  

0172 2016 2015 السنة  2018 2019 
حجم 

التمويلات 
 والاستثمار 

1,121,521,924 1,333,990,768 1,496,078,896 1,632,853,108 1,650,371,540 

,212,468 - مقدار التغير  448  16,288,128 136,774,212 17,518,432 
% 16 - % نسبة التغير   11 %  8 %  1 %  
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 ولهذا يجب عرض التغيرات في حجم الاصول )الموجودات( خلال الفترة المدروسة في الجدول التالي: 

 

 2019الى سنة   2015سة من سنة  ( تحليل الاصول )الموجودات( خلال الفترة المدرو 2الجدول رقم )

 2019الى سنة    2015المصدر: التقارير المالية للبنك الاسلامي الاردني من سنة 

* 2016* احتساب نسبة التغير = ناتج التغير / سنة     2015سنة  –  2016*  احتساب قيمة التغير = سنة  
100 % 

 

كانت   2016ومن هنا يثبت الباحث ان الاصول خلال الفترة المدروسة تنخفض بشكل متسارع، حيث في سنة  
وهذا يثبت وجود مخاطر ومعوقات مالية   %3الى   2017وانخفضت النسبة في سنة  % 7.33النسبة متزايدة بنسبة  

 يجب على البنك الاسلامي الاردني الانتباه لها والقيام بحلها ليتضاعف مقدار التغير من اجمالي الاصول. 

 

 تحليل الخصوم )المطلوبات(:  .4

ن خلال تحويل الاصول أو بتقديم الخدمات بشكل مستقبلي، وذلك بأن الخصوم وهي الالتزمات على البنك م
 تتمثل بالمسؤولية اتجاه منتج أو أكثر من منتج استثماري ومصرفي. 

 ولهذا يجب عرض التغيرات في حجم الخصوم )المطلوبات( خلال الفترة المدروسة في الجدول التالي: 

 

  

 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
اجمالي  
 الاصول

3.798.991.435 4.099.519.696 4.211.617.666 4.160.642.210 4,449,172,148 

 288,529,938 50,975,456- 112,097,970 300,528,261 - مقدار التغير 
نسبة التغير 

% 
- 7.33%  3%  1.23%  6.49%  
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 2019الى سنة    2015روسة من سنة ( تحليل الخصوم )المطلوبات( خلال الفترة المد3الجدول رقم )

 2019الى سنة    2015المصدر: التقارير المالية للبنك الاسلامي الاردني من سنة 

 2016* احتساب نسبة التغير = ناتج التغير / سنة     2015سنة   –  2016*  احتساب قيمة التغير = سنة  
  *100 % 

حيث انخفضت القيمة   2017يرى الباحث من خلال احتساب مقدار التغير انخفاض واضح وملموس في سنة  
، وهذا يزيد الى عدم قدرة البنك على تخفيض %7التي كانت مرتفعة بقيمة   2016مقارنة بسنة   % 6- بقدر  

 المخاطر التي تؤثر بشكل سلبي على البنك الاسلامي الاردني.

 

والمخاطر المالية التي  ولهذا يجب على البنك الاسلامي الاردني الانتباه الى مخاطر عدم السداد، ومخاطر السيوقية،
 تؤثر بشكل كبير على مخاطر السمعة. 

 : والمشاركة المتناقصة  تحليل المشاركة .5
 التمويلات المشاركة بالصافي للأفراد:  .ت

 : خلال الفترة المدروسة في الجدول التالي  التمويلات المشاركة بالصافي للأفرادولهذا يجب عرض تغيرات  

 
 

  

 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
اجمالي  
 الخصوم 

1.210.900.979 9281.304.931.  1.231.980.248 .192.356.1461  343.324.4121.  

72.951.644- 94.030.913 - مقدار التغير   -39.624.102  150.968.266 
نسبة التغير 

% 
- 7%  -6%  -3%  11%  
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الى سنة   2015خلال الفترة المدروسة من سنة   ويلات المشاركة بالصافي للأفراد تم( تحليل  4الجدول رقم )
2019 

 2019الى سنة    2015المصدر: التقارير المالية للبنك الاسلامي الاردني من سنة 

*   2016* احتساب نسبة التغير = ناتج التغير / سنة    2015سنة   –  2016*  احتساب قيمة التغير = سنة  
100 % 

حيث انخفضت القيمة   2017يرى الباحث من خلال احتساب مقدار التغير انخفاض واضح وملموس في سنة  
، وهذا يزيد الى عدم قدرة البنك على %7.78التي كانت مرتفعة بقيمة    2016مقارنة بسنة    % 0.46بقدر  

 تخفيض المخاطر التي تؤثر بشكل سلبي على البنك الاسلامي الاردني. 

 : تمويل اسكان الموضفين / مشاركة  تمويلات .ث

 :خلال الفترة المدروسة في الجدول التالي تمويل اسكان الموضفين / مشاركة  تمويلاتولهذا يجب عرض تغيرات  

 

الى سنة   2015خلال الفترة المدروسة من سنة   تمويل اسكان الموضفين / مشاركة    ( تحليل  5الجدول رقم )
2019 

 2019الى سنة    2015المصدر: التقارير المالية للبنك الاسلامي الاردني من سنة 

 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
ويلات تم

المشاركة 
 للأفراد

)مشاركة 
 متناقصة( 

27.887.022 30.240.023 30.381.038 31.297.309 32.651.671 

 % 4.14 % 2.92 % 0.46 % 7.78 -  نسبة التغير 

 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
تمويل اسكان 

الموضفين 
 مشاركة /

857.403 1.190.516 1.714.934 1.493.978 1.245.098 

% 26.30 - نسبة التغير   30.57 %  -14.80 %  -19.98 %  
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*   2016* احتساب نسبة التغير = ناتج التغير / سنة    2015سنة   –  2016*  احتساب قيمة التغير = سنة  
100 % 

حيث انخفضت القيمة   2018احتساب مقدار التغير انخفاض واضح وملموس في سنة  يرى الباحث من خلال  
، وهذا يزيد الى عدم قدرة البنك على % 30.57التي كانت مرتفعة بقيمة   2016مقارنة بسنة   %14.80- بقدر  

 تخفيض المخاطر التي تؤثر بشكل سلبي على البنك الاسلامي الاردني. 

 

 النتائج

 في كل الباحث للتطبيق الوصفي والتحليلي أثبتت الدراسة النتائج التالية من خلال قياس مقدار التغير  باستناد  
 سنة ومقارنتها بالسنة السابقة: 

البنك  .1 فقد  بسبب  أخرى  من سنة إلى  للأفراد: وجود تخبط مالي  المشاركة بالصافي  تمويلات  تحليل 
ل مستمر  حتّ  تحد من المخاطر التي تواجه التمويل الإسلامي الأردني لقوانين لم يتم استحداثها بشك

بالمشاركة، بإضافة إلى خوف البنك من مخاطر السمعة والإفلاس يحد من استخدام صيغة المشاركة في 
 عمليتها المصرفية. 

ردني لإسكان سلامي الأ فين / مشاركة: انخفاض سريع في تمويل البنك الإظ سكان المو إتمويلات تمويل   .2
فين ظ سكان المو إفين لعدم وجود محافظ استثمارية تحد من المخاطر، بالإضافة الى افتقاد تمويل  ظ المو 

 لى محافظ وصناديق استثمتارية طويلة الأجل. إ

 الخاتمة 

 الباحث في ضوء الدراسة العملية التحليلية بما يلي:  يقترح

غة المشاركة بحيث تخدم جميع استحداث قوانين تساعد البنك الإسلامي الأردني لزيادة الطلب على صي .1
 . فينظالمو   الأطراف الأفراد والشركات والمؤسسات الصغرى والكبرى و 

توزيع المخاطر من خلال فتح صناديق استثمارية تخدم جميع متطلبات البنك الإسلامي الأردني في جميع  .2
 عملياته المصرفية بالمشاركة والمشاركة المتناقصة وغيرها. 

الوصول إلى سياسات تسمح للبنك الإسلامي الأردني بزيادة أعماله بتطبيق المشاركة المصرفي ة بينه وبين أي  .3
 دولة اخرى. بنك في  

عمل محافظ استثمارية دولية تسمح للبنك الإسلامي الأردني بالمشاركة مع باقي البنوك خارج القطر والمشاكة  .4
 في المشاريع التنموية والاجتماعية ومشاريع الأعمار. 
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الإشراف  .5 وزيادة  الأردني  الإسلامي  البنك  المشاركة في  العمل بالتمويل  الموضفين على  السعي بالتدريب 
 ك د من عدم حدوث مخاطر أو التقليل منها، بإضافة الى توافقها مع مبادئ الشريعة الإسلامية.لتأ
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